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IHCTUTYUIHHUA ®EHOMEH TEPHOIIJILCHbKOI MUTHHAIII
I YAC BIMHU: IHTEPB’IO KEPIBHUKA IOPISI MALIIBOPU

Buknukuy BifiHU € CKIIQJHUMU SIK JUIsl TPOMAJsiH, IPEJICTaBHUKIB O13HECY, TakK i
JUISI MUTHMX 1HCTUTYIIH, aJke MOTPIOHO CHPHUSATH PO3BUTKY MIKHAPOIHOI TOPTIBIIL,
3abe3neuyBati e(EKTUBHE (PYHKIIOHYBaHHS €KOHOMIKH, BHKOHYBaTH (iCKaJbHI
3aBJlaHHsl Iepes OHOKETOM Ta OJIHOYACHO BIIPOBAJKYBATH €BPOMEMCHKI MIIXOIU
MUTHOIO O(QOPMIICHHS Ta KOHTPOJIO EKCIOPTHO-IMIIOPTHUX onepanid. Cporoai
TepHominbChbKa MUTHULA € (EHOMEHOM CEpell TEPUTOPIAIbHUX MIIPO3ALIIB MHUTHOT
CITy0u YKpaiHu, JT€MOHCTPYIOYH BUCOKY €(EeKTHBHICTH pOOOTH Ta PO3BUBAIOYM HOBI
CTaHAApPTH B3AEMO/IIT 13 TAMPUEMIISIMHU PETIOHY.

B pamkax BukoHaHHS CyOrpanty «MOHITOPUHT 1HCTHTYIIMHOI CIPOMOKHOCTI
YKpailHCbKOI MHUTHUIIl B TMapajurMi BOEHHUX, IOBOEHHUX Ta €BPOIHTETPALIMHUAX
BUKIIUKIB» MTPOeKTY « ACCORD» 3a piHaHCOBOI MIATPUMKHU JOLIEHTH Kadenpu (iHaHCIB
M. C. I. FOpis CssarociaB I'epuakiBcbkuii, Bosogumup Bagirypa ta Daamna
BacuneBcbka mnocminKyBanucs 13 KepiBHUKOM TepHomuibebkoi MuTHHIL HOpiem
Mani6oporo, OXONMBIIM MIMPOKUN CHEKTP NMUTaHb, MOB’S3aHUX 13 (PYHKI[IOHYBaHHSIM
MUTHHUIII B yMOBaX BOEHHOT'O CTaHy Ta AMHAMIKHU 11 IHCTUTYIHHOTO PO3BUTKY B KOHTEKCTI
HampaloBaHb IPOEKTY.

Ceamocnae I'epuakiecokuii: Sk BiliHa 3MiHWIa TpiopuTeTH TepHOMIIBCHKOI
MUTHHIII: TIIO0 CTAJIO BAXKJIMBIIINM, a IO BIAINAIIIIO HA IPYTHHA TUTaH?

HOpii Mauioopa: I1io uac sitinu opyeoco niaamny uemac...IlosHomacumadne
8MopeHeHHs pocii 8 YKpainy 6e3nepeuno GnauHy10 Ha YCi chepu HCUumms 0epircasu —
pobomy 6i3Hecy, 0epHCABHUX IHCMUMYYIU MA eKOHOMIKY 3a2alI0M.

Mumnum opeanam 006e10cs ONEpAmMusHoO peazysamu HA HOGI SUKIUKU Mda
adanmogyséamu poboui npoyecu 00 yM08 B0EHHO20 YACY.

Oonum i3 K110Y08UX NpiopumMemis cmaio 3abe3nederts MaKkCUMAaibHO WUBUOKO2O
MUMHO20 0QPOPMAECHHS MOBAPIE, SKI € KPUMUYHO adCIUSUMY ONs Oeparcasi. Hoemucs,
30Kpema, npo 2eHepamopu, enepeemuine 001A0HAHHS, MEXHIKY ma mosapu, NPU3HAYeHi
07151 nompe6d 060POHO30AMHOCHI KPAIHU.

Boonouac poboma mumnuyi 6i06ysaemocs 6 ckiaoHux besnekosux ymoegax. 11io
yac 00HO20 3 pakemHux obcmpinié pg aominicmpamusna 6yoiens TepHoninbcbkoi
MUMHUYT 3A3HANA 3HAYHUX NOwKo0dcens. Tlonpu ye npayienuxku MumHuyi He NPUNUHAIU
pobomy — oopmieHHs MOBAPI6 MA BUKOHAHHS KIHOYOBUX (YYHKYIU NPOO0BIHCYBANOCI Y



UIMAMHOMY DEeHCUMI.

YV 6oeHnux ymosax MmumHuys @GakKmuuHo Ccmaia BaANCIUBUM  eleMEHMOM
EeKOHOMIYHOI cmIUKOCmi 0epicasu, aoxce 8i0 WEUOKOCMI ma ephexmusHOCmi MUMHUX
npoyedyp 3HAYHOK MIpOIO 3anedcums CMAOIIbHICMb NOCMAYAHHA MO8aApie ma
HANOBHEHHSL 0epAHCABHO20 DI0DJCem).

Ceamocnae I'epuaxiecokuii: Yn MOKHA CbOTO/IHI TOBOPUTH, 10 MUTHHULSA —
e He JIUIIEe KOHTPOJIb, a il eJIeMeHT €eKOHOMIUHOI 0e3neKn Aep:xaBu?

KOpiii  Mauioopa: besymosno. Ilicna nouwamky GitlHU 3HAYHA KIIbKICHb
NIONPUEMCME PeNloKY8anNacs 3i cxo0y Kpainu Ha 3axio. ¥ 36 ’s3Ky 3 yum y 30Hi OisIbHOCMI
Tepnoninbcokoi MumHuyi Cymmeeo pO3UWUPUNACA HOMEHKIAmypa moeapie, ujo
3aA6AIOMbCA 00 MUMHO20 OPOPMAEHHS, A MAKONC 3 SABUNACSA BETUKA KIIbKICMb HOBUX
cy6 ’€Kmig 308HIUHbOECKOHOMIUHOI OIIbHOCHI.

Lle nompebye 0ooamkosux 3axo0i6 KOHMPOII0, 30KpemMa w000 HeOONyU|eHHs
86€3€HHST  MOBAPIB POCIUCLKO20 NOX00JNCeHHsT ab0 NpoOyKyii nionpuemcms, sKi
nepebysaroms nio CaHKyismu.

Y ypomy konmexcmi MumHuys UKOHYE 8ANCIUBY DYHKYIIO 3AXUCIY eKOHOMIYHUX
iHmepecis depatcasu i € OOHUM 3 eNeMeHMI8 CUCMeMU eKOHOMIYHOI Oe3neKu.

Bonooumup Banizypa: Uu 3pocaa incruryuiHa criiikicts TepHomijibcbKkoi
MUTHHUII 32 OCTAHHIN pik?

HOpii Mauioopa: Tax, incmumyyiiina cCmiiuKicms MUMHUYI CymMme80 NOCUIUNACH.
Llvomy cnpusnu nocunenHs KOHMPONIO 34 MUMHUM OQOPMIEHHAM, YOOCKOHANEHHS.
npoyeoyp aemopuszayii nionpuemcme ma Oilbul CcucmemHe 3ACMOCY8AHHS DPUSUK-
OpPIEHMOBAHO20 NIOX00).

Taxooic sadicaugy ponwv 8idiepano nidsuujeHHs AKOCMI MUMHO20 KOHMPOIO ma
VHIQDIKayiss npakxmuku NpuiHAmMms piuleHb, wo 00380JA€ 3abe3neuumu  Oiibuly
nepedbauysanicms ma cmabiibHicmeb Yy poOOmMi MUMHUX OP2AHIE.

T'anuna Bacunescvka: 1o naidinbie aparye 0i3Hec y po00OTi MUTHMII, i 110
3 IBOI'0 MOKHA 3MIiHUTH BiKe 3apa3?

HOpin Mauioopa: bisnec natiuacmiwe 38epmae y8azy Ha OKpemi ACnekmu, SKI
MOACYMb NOMPeOysamu N0OAIbUL020 600CKOHANEHHS. 30Kpemda, ye NUMAHHs 6U3HAYEHH s
Mumnoi eapmocmi, 4imxiwoi YHighikayii nioxodie 00 3acmMOCy8aHHSA OesKUX HOPM
MUMHO20 3aKOHO00ABCIMEA MA OKPeMi BUNAOKU 3aMPUMOK NiO 4ac MUMHO20 0Q)OPMIEHHS
mosapie.

Boonouac [lepoicmumcenyxcoa ma mumunuys AK il mepumopianvHuli Opeau
NPAYEMO HAO NOKPAUWEHHAM GIONOBIOHUX NPOYECI8 | NOCUNEHHAM 83AEMOOIL 3 Oi3Hec-
cninbHomoro. Mu, 3i c6oeco 60Ky, HaMA2AEMOCA CRpUSMU MA UMU HA 3YCMpiy 4ecHOM)
Oi3Hecy WasaxXom NOCMIUHOI KOMYHIKaYii: «eapavi niniiy, 3ycmpivi i3 cyo 'ekmamu 3E]],
HaoauHs KOHcynvmayitinoi donomozu. Kpim ywvoco, onepamueno peacyemo Ha yci



36epHEeHHs Ma 3a0e3neuyeEMo KOMYHIKAYIo 3 OI3HeCOoM, Y MOMY YUCTI uepe3 IHGhopmayiiHi
pecypcu.

Ceamocnae [I'epuakiecvkuit: SIk BIUIMHYJHM 3aKOHOJABYI HoOBamil Ha
IHCTUTYUIHY CIIPOMOKHICTH MUTHHII?

HOpiin Mauioopa: 3axonooasui 3minu, énposaddiceni 8 cucmemi JlepocasHoi
MUMHOT CIyHcOU YKpainu, po3uupuny incmpymeHmu MUMHo20 KOHMpO.io, 0emanizyeanu
npoyedypu asmopuzayii ma niosuwUIU 810N0BI0ANbHICMb 3 NPULHAMI DIULEHHSL.

bacamo 3 yux nosayiii eénposadicyemvcs y medxncax aoanmayii YKpaiHcbKo2o
3aKoHo0ascmea 00 Hopm €sponeticokozo Coro3y 8ionosiono 0o Y2o00u npo acoyiayiio.

Hoembvcsi npo 6npoadscenns €6poneiicbkux npoyeoyp MumHo20 KOHMpOIIO,
PO36UMOK  THCMUMYmM)y agmopu308aHo20 eKOHOMIYHO20 onepamopa, yugpoesizayiro
MUMHUX NPOYecie ma poO3UUpPeHHsl e1eKMpPOHHO20 0eKIaAPYEAHHS.

Y pesynemami niosuwyyemovcs nposopicmv ma nepeodoauysaHicmv MUMHUX
npoyeoyp, CKOPOUYEMbC YAC MUMHO20 OQOPMIIEHHS MA 3MEHULYEMbCSL BNIIUB THIOOCHKO20

gaxmopy.

I'anuna Bacunegécvbka: Unm 3MeHmmiaa nudpoBizamis MOXKJIMBOCTI s
3JI0B)KMBAHb?

HOpiii Mauioopa: Tax, yugposgizayis cymmeso 3MEHUWULA MONCIUBOCMI O
371082/CUBAND, NEPedYCIM Y Npoyecax MUMHO20 OPOPMIEHHS.

Hauibinow  giouymnuti  eghexm cnocmepicacmocsa nio yac eneKmpoHHO20
O0eKnapysantsi ma 3ACmoCy8aHHs ABMOMAMU308AHUX CUCMEM YNPAGIIHHA PUSUKAMU,
KOU piteHHsl w000 )OpM MUMHO20 KOHMPOTIIO YOPMYIOMbCS HA OCHOBI ANOPUMMIS.

Kpim moeo, cbo200Hi moocnuse ogopmnenus yacmuHu eKCHOPMHUX MUMHUX
oekaapayii y nOGHICMIO ABMOMAMU308AHOMY pexcumi 6e3 yuacmi nocadosoi ocoou —
npomszom 15 xeunum.

YV 2025 poyi makum uunom 6yno ogopmieno 3017 mumuux oexiapayiu, uo
cmanosums 5,4 % 6i0 3azanvHoi Kinbkocmi oghopmnenux dexarapayiu abo 13 % 6io ycix
oexnapayii y MUmHoMy pedcumi ekCnopmy.

Taxooic HewooasHo 6 Ykpaini 3anpayiosano asmomamuyre MumHe oQh)opmieHHs
iMmnopmuux Oexnapayiu. Hapazi maxa moociusicms 0ocmynua auuie 01 OizHecy 3
HAusUWUM pieHemM O00GIPU MUMHUX OP2AHI8 — NIONPUEMCMS, SKI MAOMb CMAmyc
A6MOPU306aHO20 eKOHOMIYHO20 Onepamopa.

Bonooumup Banizypa: $SIki cxeMHM HE3aKOHHOI0 IepeMillleHHSI TOBapiB
CbOT0JHI € HalinmomupeHimuMu Ha TepHOmiIbIIMHI?

Opiii Mauioopa: YV 30mui Oisnvnocmi Teproninbcvkoi mumuuyi Haudacmiuie
Qixkcyromovcs cnpobu nepemiujeHHs moeapis i3 NPUxo8y8aHHIM 8i0 MUMHO20 KOHMPOJIIO,
HeO00CMOBIPHUM OeKNIAPYBAHHAM MUMHOI eapmocmi abo Kooy moeapy, a maKodi#C
BUKOPUCMAHHSA (IKMUBHUX KOHMPAKMI8 ab0 NiOCMABHUX KOMNAHIU 0N NPUKPUMMS



peanvHux onepayiu.

Tunosi npuxkaou 3aHUINCeHHI MUMHOI 8APMOCMI.

- moeapu 0ex1apyromscsa 3a YiHOW, WO CYMMEBO HUMCYA 34 [0eHMU4Hi abo
nooibHi mosapu,

- HEeNpasuIbHA Kiacu@ikayis mosapy: a came 3Aas6/1eHHs. Ni0 KOOOM 13 HUNCUOIO
CMABKOI0 MUmMa, Hisc nepedoaieno 0nsa hakmuiHo2o mosapy;

- yacmkoge HeOeKIaApy8aHHs: Y MPAHCHOPMHOMY 3aco0i 3aA619€mbci 00HA
KLIbKIiCmb mosapy, mooi K akxmuuno nepemiugyemocs Oiibula napmis.

Memorwo maxux cxem € Minimizayis abo NOBHe YHUKHEHHs CHAAMU MUMHUX
NAAmMexHCis.

Vci suseneni pakmu 0oKymeHmyromucs, a okpemi mamepiaiu nepeoaromscs 00
NpPasoOXOPOHHUX OP2aHi8 OJisl HAOAHHS NPABOBOT OYIHKU.

Bonooumup Banicypa: 1lo cporogni edexkruBHime y Ooporndi 3
KOHTPa0aH/1010: TEXHOJIOTII, AHAJITHUKA YU JIOACLKHH (pakTop?

HOpiii Mauioopa: Hatieghexmueniuioro € komOiHayis 6cix mpvox.

Texnonoecii 3abe3neuyomv IHCMPYMEHMU KOHMPONIO, AHANIMUKA 00380.5€
BU3HaAUamMu pusuKosi onepayii ma gopmysamu npiopumemu nepesipox, a oCmamoune
PpiueHHs nputimMae nio2omoeienuil i 000poyecHUli MUMHUK.

Came nt00una Hece 8i0N0BIOANIbHICMb 30 NPULHAME PIUUEHHS.

Ceamocnae I'epuaxiecokuii: [le npoxXoauTh Meka MizK CepBiCHOI0 MUTHHUIIEIO
Ta PU3UKOM BTPATH KOHTPOJII0?

FOpiii Mauioopa: L[ medca nonseac y 4imkomy 00OmpuManHi npoyeoyp MumHo2o
KOHMPOJIO.

Cepsicna mumHuysi — ye nepeobauy8ani Npoyeoypu, ONepamueHull po3eisnd
00KyMeHmie ma eghekmusHa KOMyHiKayis 3 0iznecom. Boonouac cepsichicmo ne o3nauae
BIOMOBY 8i0 HANEHCHO2SO KOHMPOIO.

3asoanns mumuuyi — NOEOHAMU WBUOKICMb OQOPMIEHHS 3 epeKmusHuUM
KOHMPOJIleM PUIUKIE.

Ceéamocnae I'epuaxiécvkuii: Un Jerko cboroaHi 3Haiitu mpodeciiiHoro
MUTHHKA?

HOpiii Mauioopa: Cvocooui 3uavimu 0006pocosichozo i npogecitinoco ¢haxisys
Henpocmo, adaice UMo2u 00 pobomu Ha MUMHUYI OOCUMb BUCOKI.

Mumnux nosunen mamu He jauuie Npoghecilini 3HAHHA, A U BUCOKUU piBeHb
8i0N0GIOANLHOCMI, NPUHYUNOBICMb MA CMIUKICMb 00 GUKIUKIB, SKI 0COOIUBO
3a20CMPUTUCS 8 YMOBAX BOEHHO20 YAC) .

Boonouac 3nauna uacmuna npogheciiinocmi gpopmyemncs 8aice 6 npoyeci pooomu.
Monooi npayienuxu, Ki npUxXo0sams Ha MUMHUYIO, WUBUOKO HA0Y8aomsb 00CBI0Y 3A80SKU
HABYaHHIO MA HACMABHUYMEY.



T'anuna Bacunescvoka: Un OHOBJIIOETHCH KAAPOBUNA MOTEHUIaJ MUTHHMI T
yac BiiiHu?

FOpin Mayioopa: Ilonpu ckiaoui ymou 80€HHO20 4acy, KAOpo8ull NomeHyia
MUmMHUYL He auute 36epiecs, a i Cymmeso OHOBUBCSL — PAKMUUHO UMam MUMHUYL 3pic
yosiui. 3 nouamky  NOBHOMACWMAOHO20  GMOPSHEHHs Y  MUMHUYIO
npayesnrawimosgano 95 ociob, 3 Hux 34 — uonosiku, ma 60 — JHCIHOK.

bBinvwicme HoONpusHaueHux cmano8IAMb MON0O0I axieyi, y mMomy HYucii
CMyOeHmu BUUX HABYAILHUX 3aK1a0i8: 54 nocadosi ocobu ikom 0o 35 pokis.

Taxe omnonenHs cmano 8i0nN08i00I0 HA 3POCMAHHA HABAHMANCEHHA HA MUMHI
opeanu. Boonouac 36epicacmo bananc mide oHOBNEHHAM | 00CBIOOM, addice NPayieHUKU
3 bacamopiunum cmasicem 0ONOMA2arOmMb HOBUM KOJe2am weuouie adanmysamucs ma
nepeoaoms NPAKMUYHi 3HAHHSL.

I'anuna Bacuneecvka: SIk BM pearyere Ha KPUTHKY MUTHHI Yy CONIiAJIbLHUX
Mepe:kax?

HOpiii Mauioopa: CoyianbHi mepedci cb0200HI € 0OHUM I3 8AICIUBUX KAHATIG
360POMHO20 36 A3KY MIJNC 0EPAHCAGHUMU OP2AHAMU, DIZHECOM T 2POMAOAHAMU, MOMY MU
VBANCHO CMABUMOCSE 00 OYOb-KUX NOBIOOMAEHb, SIKI CMOCYIOMbCSL OISIbHOCHT MUMHUYL.

Hapa3zi cucmemmnoi uu cymmegoi kpumuxku wooo pooomu Teproninbcbkoi
MUMHUYT Y COYIAILHUX Mepedcax Mu He cnocmepieaemo. Boonouac 6y0v-sKi 36epHeHnsl,
3anUMAaHHA YU 3a)8ANHCEHHA He 3ATUULAIOMbCs 0e3 Yy8alu.

s mac eascnuso posymimu, wo came xsunio€ 0Oiznec i epomaodsH. Axuo
NOBIOOMIIEHHST MICMAMb  IHpopmayito Npo  MONCIUBL NOpPYUeHHs abo0  O3HAKU
HedoOpouecHocmi, maki cueHaiu 0008 ’A3K080 nepesiparomsca. Y pasi niomeepoiceHnHs
Gaxmis npoeoOAMubCsi CAYHCOOBI nepesipku, a 3a HeoOXiOHoCmi Mamepiaiu nepedaromobcs
00 NPABOOXOPOHHUX OP2AHIE.

Pasom 3 mum mu pozymiemo, wo coyianvHi mepexci 4acmo € eMOYIUHUM
cepeodosuwem, oe He 8cs iHopmayis moxce bymu 06 ’ekmusnoro. Came momy 6y0v-Ki
BUCHOBKU MA PIUUEHHSL YXEATIOIOMbCS BUKTIOYHO HA OCHOBI NEPEBIPEHUX OAHUX | 8 MeNCax
YUHHO20 3AKOHO0ABCMEA.

s mumnuyi eaxcaugo 3bepicamu 8iOKpumicms 00 0iano2y, aie 600HOUAC Oisimu
8I0N0BI0ANLHO, CNUPAIOYUCH HA (DaKmU, a He HA NPUNYUJeHHS.

Bonooumup Banizypa: 1110 cboroaHi ckiaaHime: 00poTucs 3 KOHTPaAOAH/1010
4M BiIHOBJIIOBATH JA0BIPY CcycHmijibcTBa?

HOpii Mauioopa: Cknaouiwe gionosnrosamu 008ipy. Koumpabanoy mooicna
oomedcysamu  IHCMPYMEHMAMUu:  3aKOHOM,  MEXHON02IAMU,  AHANIMUKO  ma
ynpasnincokumu piwenusamu. Jlogipa o opmyemvcs 3HauHo nosinvHiue. Bowua
8Mpayuanacs poKamu 4epe3 OKpemi 371084CUBAHHS MA 2YYHI CKAHOANU, A GIOHOBIIOEMbCSL
WOOEHHOIO CUCMEMHOI0 POOOMOIO.



OO0uH NOMUNIKOBULL KDOK MOXMCE 3HEYIHUMU 0eCAMKU NPABUTbHUX PIleHb.
Came momy eghekmugna 6opomvoa 3 KOHMPAOAHOOI0, NPO30OPICMb NPOYeOyp ma
pieni npasuna 0151 8Cix € OCHOB00 OJisl HOCMYN0B020 BIOHOG/IeHHS 00BIPU CYCNIIbCMEA.

Ceamocnae I'epuaxiecokuii: Kosiu HAa MEUTHULI CTAETHCS T'YYHUN CKAHJAJ —
e NMpoBaJl KOHKPETHOI JIOJANHU 4M Beiel cuctemu? I 4u BiguyBaeTre BU 0cO0OHMCTY
BiAMOBIAQJBHICTH 32 il KOKHOTO MUTHMKA Yy 3MiHi?

Opiin Mauioopa: Byov-saxuil cyunuii CKAHOAN HA MUMHUYI, 0COOIUBO SAKUO
ti0emuvcsi npo KOPYNYIUHI pusuku, — ye cepuio3null eukiuk. Koocen eunadox HeobXioHo
posensoamu 06’ ekmueno. Ao nopyuieHus 00nycKae KOHKpemHull npayieHuK, 8iH Mae
Hecmu NepCcoHalbHy 8I0N0BIOANbHICMb — 0e3 HCOOHUX BUHAMKIG. Y makux eunaoxax
[HIYIIOEMbCSL CIYyHCO08A nepesipka, 0cody Gi0CMOPOHIOINb HA YAC PO3CIiOY68aHHA, a
mamepianu nepeoaromuscs 00 NPABOOXOPOHHUX OP2AHIB.

Boownouac 6yov-sikuii inyuoenm € niocmagorw NPOAHANi3y8amu, HACKIIbKU
eheKmusHo npayrowme GHYMPIWHI MexXanizMu Koumpoaio. Mumnuys nepeensoae
BION0GIOHI Npoyedypu, woo YCYHYMuU MONCIUBL PUSUKU MA He OONYCMUmu nooiOHUX
cumyayii y Mauoymubomy.

Anmuxopynyitina noaimuxa MumHuyi nepeodbayac  KOMNWIEKC  3aX00i8:
PO3UUPEHHS ABMOMAMU30BAHUX NPOYEOYD, BHYMPIUHITI KOHMPOIIb, CIYHCOOBI nepesipKu,
nepesipKu Ha 000pPoUeCcHiCmb Ma KOHMPOIb 3a OOMPUMAHHAM BUMO2 AHMUKOPYAYITIHO20
3axonooascmaa.

Ak kepignux Mumuuyi, s 6ionogioaro 3a me, wob y pooomi Mumuuyi Oisinu 4imki
npasuna i wjob yci piuleHHsa YX8anl08ANUCA BUKTIOYHO 6 Medcax 3aKOHOOA8Cmad.
Boonouac oismu 8i0nogiono 00 3akony — ye c8ioomuti 8UOIP KOHCHO20 NPAYIBHUKA.

s mene npunyunoso, wjob y TepHoninbcokiti MumHuyi 0isiu yecHi npasuid, a
006ipa bi3Hecy i 2poMaodsaH auule 3poCmada.

Ceamocnag I'epuaxkiecovkuii: SIka poab Mae 0yru TepHONiIbLCHKOI MUTHUIL Y
crpateriynomy pegopMyBaHHi MUTHHUX OPraHiB YKpaiHu?

HOpin Mauioopa: TepHoninbcbka MUmMHUYS 8ce CbO200HI € YACMUHOI Npoyecy
pedopmysanns mumnoi cucmemu Ypainu. Hoemvcs nacamneped npo enposadaicens
CYYAcHUX ni0xo0ie 00 asmopuzayii niOnpuEMcms, YOOCKOHANEHHS NPOYeoyp MUmMHO20
KOHMpPONI0 ma NiOBUWEHHS AKOCMI MUMHO20 OQOPMIEHHA 8 Mexcax NoimuKuy
Hepocasnoi mumnoi cayocou Ykpainu. Baosicnueo hopmysamu cmany npakmuxy, sKa
NOEOHYE CHPUSIHHA 3AKOHHIU MOP2IGNI 3 HANEHCHUM 3AXUCTMOM eKOHOMIYHUX IHmepecis
oeporcasu.

Dakmuyno MUmMHUYS BUCMYNAE OOHUM 13 pelioHaNbHUX oOpausepie 3miH. lle
niomeepodicyioms i pezyrbmamu pooomu: y 2025 poyi 00 OepaircasHoco 0100xcemy
nepepaxosano 8,87 mapo epn mumHux niamedxcie, wo na 14,9 % oinvwe, Hidc pokom
pariuie.



Boonouac akmusno pozsusacmuoca cucmema MUMHUX CAPOWEHb. ) 30HT OISLIbHOCHI]
mumuuyi nionpuemcmea ompumanu 211 asmopuzayiii, wo cmanosums matixce 19 % 6io
3a2albHOi  KIIbKOCMI OMPUMAHUX asmopuzayii nionpuemcmeamu Yxpainu, a 11
KOMNauiu pe2iony eace maroms cmamyc AEQ.

Kpim moeo, Tepuoninbcoka mumnuys 8idiepac NOMImuy poib y (QYHKYIOHYBAHHI
cucmemu cninbHo2o mpausumy — y 2025 poyi mym oghopmaeno nonao 22 mucsui
mpansumnux oexnapayitv T1, wo cmanoeumsv 61u3bk0 16 % 6i0 3a2a1bHOI KitbKOCmi NO
Ykpaini.

YV  kommexcmi nooanvuioco po3eUmKy 8AMNCIUBUM € POSUIUPEHHS MUMHOL
iHppacmpykmypu, 30i1buleHHs KiIbKOCMI NiOpo30inie MUmMHO20 OQOpPMIEHHs ma
NOCUEeHHs Kaopo8020 NOMeHYIany MUmHUYL.

BaxBuM acmnekToM MisfIbHOCTI TepHOMIIBCHKOT MUTHHMIN TMijJ] 4ac BIMHU €
CUCTEMHA CHiBIpals SK 13 TPOMAJCbKUM CEKTOPOM, TakK 1 3 MIANPUEMCTBAMHU.
[IpeacraBieni B Mekax MOHITOPUHTY aHATITHYHI KeHCH BIAOOpakaroTh OKPEMI aCTIEKTH
il poOOTH B yMOBaxX BOEHHOTO 4acy.

Taka B3aemMoj1isl CBIIYUTDH MPO BIAKPUTICTh MUTHUII JIO J1aJOTy Ta MOCIIIOBHUN
PO3BUTOK Cy4YaCHHUX MIIXOJIB y i1 poOOTi, CpsAMOBaHUX Ha (POPMYBAHHS MPO30PHUX 1
nepeadadyBaHuX YMOB i O13Hecy. [lomanbina B3aeMo/iis Ta OOMIH HampamrOBaHHSIMHU
3IMIIAIOTHCS BAXIMBOIO CKJIAJ0BOIO LIbOTO MPOLIECY.

[atepB’t0 cTBOpeHO B pamkax cyO-rpanty npoekty «ACCORD: Accountability
and Capacity-building for Customs Oversight and Reform Development» 3a ¢ginancoBoi
niagTpuMku €Bponeiicekoro Coro3y, mo peanizyerscss ['O «IHCTUTYT aHamITUKH Ta
anBokarii» Ta IO «TexHoorii mporpecy». Floro 3MicT € BUKITIOUHOIO BiIOBiaIbHICTIO
cyorpantepa npoekty ACCORD TI'O «IlaptHepcTBO» 1 HE 0OOB’SI3KOBO BIIOOpakae
no3utito €sponeiicbkoro Coro3sy.



